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Evaluation Of Effectiveness Levels In Management Of Primary, Secondary And High School
Administrators According To Teachers’point Of View (Case Of Van City)
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OZET

Bu arastirmada, ilkokul, ortaokul ve lise yoneticilerinin yonetimde etkililik diizeyleri konusunda dgretmen goriislerini
ortaya koymak amacglanmistir. Arastirmada “egitim ydneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterlikler” konusunda
gelistirilen toplamda 66 maddelik anket uygulanmistir. Betimsel tarama modelindeki bu arastirmanin ¢aligsma evreni, Van
il merkezinde bulunan 2017-2018 6gretim yih itibariyle 79 ilkokul, 80 ortaokul ve 35 liseden gorev yapan 3742
ogretmenden olusmaktadir. Van il merkezinde bulunan toplam 194 okuldan, Random yontemiyle se¢ilen; 10 ilkokul, 10
ortaokul ve 10 lise olarak toplamda 30 okulda gérev yapan toplamda 450 6gretmen 6rneklem olarak alinmis ve anket
uygulanmistir. Aragtirmanin analizi SPSS 18,00 istatistik programi kullanilarak yapilmuistir.

Aragtirma sonucunda, okul yoneticilerinin; insanlarla iletisim kurma ve etkili bigimde ¢aligmalari ile deneyimlerini
paylagsmada yeterli, 6diil verme ve farkli goriislere saygili olmada kismen yeterli, okul islerini diizenli yiiriitmede ¢ok
yeterli, mezunlar1 izlemede yetersiz olduklar1 gosterdigi gibi bulgulara ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Etkililik, Yonetsel Etkililik, Yonetici
ABSTRACT

In this research, it has been aimed to reveal the opinions of teachers on the matter of levels of effectiveness in management
of primary, secondary and high school administrators. In the research, a questionnaire of a total of 66 headings was
developed on the subject of "qualifications that the education administrators should possess™.

The population of this research which uses the descriptive analysis model consists of 3742 teachers working in 79 primary
schools, 80 secondary school and 35 high schools in the center of VVan province since the academic year of 2017-2018. A
total of 450 teachers were taken as a sample by random selection, who were employed in 30 schools out of a total of 194
schools located in the center of Van province; 10 of these schools being primary school, 10 of them being secondary
school and 10 of them being high school and then a questionnaire was conducted. The analysis of the research was done
by using the SPSS 18,00 statistical program.

The results of this study revealed that the school administrators were found to be sufficient in communicating with people
and sharing their experiences on how to work effectively, partially sufficient in rewarding and being respectful to different
opinions, very sufficient in carrying out the school-related work regularly and insufficient in following up the graduates.

Keywords: Effectiveness, Managerial Effectiveness, Manager

1. GIRIS

Egitimin temel amaclarindan birisi, devlete ve topluma faydali insanlar yetistirebilmektir. orgiiti
calistirabilecek en 6nemli kisiler okul yonetimidir. Yoneticilerin nitelikleri etkili 6rgiit olusturmada
cok onemli bir yer tutmaktadir. Ik, orta ve lise okul yoneticilerinin yonetimde etkililik diizeylerinin

ogretmen bakis acilariyla tespit edilmesi yoneticilerin yonetim bilgilerinin artirilmasi Grgiitsel
basariya 6nemli katkilar saglayabilir.

Egitim, insanoglu var olduk¢a da devam edecek toplumsal bir olgudur. Kiiltiir birikiminin sinirlt
oldugu ilkel toplumlarda yeni yetisen kusagin egitimi aile ve yakin ¢evredeki yetigkinler tarafindan
gerceklestirilirdi. Ancak, toplum karmasiklastikca aktarilmasi gereken kiiltiir birikimi de
fazlalastigindan, cocuklarin egitiminde aile tek basina yetersiz kalmis ve bu isin yeterlilik sahibi
kisilerce yapilmasi toplumsal bir zorunluluk haline gelmistir (Uras, 2002).
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Egitim, genel kabul gérmiis olan tanimiyla, bireyin davraniginda kendi yasantisi yoluyla kasitl olarak
istendik degismeler meydana getirme ve bunun sonunda da gelecegini etkileme siirecidir (Ertiirk,
1991). En genis anlamu ile egitim toplumdaki "kiiltiirleme" siirecinin bir parcasidir (Fidan, 2012).
Yoneticilerin insan1 tanimak, yeteneklerini kesfetmek, kisiligine saygi duymak, onu basarili olacag:
en uygun alana yoneltmek, o alan i¢inde ¢alistirip basarisini degerlendirmek ve gelistirmek gorevleri
vardir(Agikalin, 1994).Egitimin amaci da insan davraniglarinda olugmasi beklenilen degismeler veya
davraniglar olarak belirlenir. Bireylerin davraniglarinda meydana gelen bu degismelerin tiim toplumu
etkilemesi kaginilmazdir. Bu nedenle hammaddesi insan olan okullarin iyi yonetilmesi gerekmektedir
(Bursali081u,2000).

Aydmn (2000) ‘a gore, egitim yonetiminde yeterlik Orlintiisiiniin kritik gorev alanlart soyle
siralanmaktadir: 6gretim ve program gelistirme, 6grenci isleri, cevre-okul liderligi, 6gretmen i géren
hizmeti, okul binasi ve alani, ulagim, 6rgiit ve yapi, okul biit¢esi ve isletme yonetimi.

Okul yoneticisinin, Ogrenci ve Ogretmenlerle kurdugu iyi iliskiler Ogretmen ve Ogrencinin
performansini artirmaktadir(Helvaci ve Aydogan 2011). Etkili ve verimli bir 6gretme-6grenmenin
basarilmasinin 6nemli etkenlerinden birisi de sessiz, diizenli ve katilimci bir egitim-6gretim
ortamidir. Boyle bir egitim-6gretim ortami 6gretmenin yonlendirmesiyle ve 6grencilerin katilimiyla
saglanir (Bastepe, 2009).

Acikgo6z (1994), Egitimde Etkili Yonetici Davranislari® adli ¢alismasinda yonetim becerilerini teknik,
insancil ve kavramsal olarak smiflandirmakta ve okul yoneticilerinin en 6nemli gorevleri olarak
sunlar1 sdylemektedir; a) Amaglara ulasma. b) Orgiitsel sistemi yasatma. ¢) Orgiitiin dis ¢evresine
uyumunu saglama. d) Kiiltiirel riintiileri yasatmadir.

Etkili okul miidiirii nasildir veya nasil olmalidir? Sorusunun Ogretmeneler agisindan nasil
cevaplandigi 6nem arz etmektedir.

Yénetim Nedir? “yonetim” kavramma iliskin degisik tamimlar yapilmistir. Ornegin, klasik
yonetimciler yonetimi, para, makine, yontem, insan, ara¢ ve gerecin, belirlenen amag¢ veya amaglar
dogrultusunda uyumlagtirilmasi olarak tanimlarken; davranis bilimciler de kararlarin alinmasi ve
uygulanmasi bi¢iminde tanimlamiglardir (Can, 1999).

Yonetim en kiiciik birimlerden (aile, isletme gibi), en biiylik birimlere (devlet, uluslararas: orgiitler
gibi) kadar tiim orgiitlerde gecerli ve gerekli bir islevdir. YOnetim, orgiitlerin amaglarina etkin ve
verimli ulagabilmeleri bakimindan zorunlu bir islevdir (Tortop 1993). Yonetim, belirli bir takim
amaglara ulagsmak ic¢in basta insanlar olmak iizere parasal kaynaklari, donanimi, hammaddeleri,
demirbaslari, yardimer malzemeleri ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek
kararlar alma ve uygulatma siire¢lerinin toplamidir (Eren, 2001). Baska bir tanimda yonetim,
baskalar vasitasiyla is gormektir (Kogel, 2003).

Yonetim ayni1 zamanda; Orgiit amaclarinin gerceklestirilebilmesi icin, sorun ¢dzme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram, teori, model ve
tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde beceriyle uygulanmasiyla ilgili etkinliklerin tiimiidiir
(Erdogan, 2000).

Y 6netim kisaca, orgiitsel kaynaklarin, orgiitsel amaglar1 bagarmak i¢in kullanilmasidir(Gtigli, 2003).
Yonetim, bir orglitii amaglarina ulastirmak, hedeflerini gergeklestirmek i¢in bir araya gelen insanlari
orgiitleyip, koordine ederek eyleme ge¢irme siireci olarak da tanimlanmaktadir (Basaran, 2000).
Yénetim 6rgiitlerin ruhudur. Orgiitlerin ruh saghginin yerinde olmasi, drgiitte ¢alisanlarin etkili ve
verimli caligmalarini saglayacak bu da amaglarin gergeklesmesine biiyiik 6l¢iide katki saglayacaktir.
Onceleri etkili bir bina yoneticisi olmak yeterli iken artik yoneticilerden daha fazlasi
beklenmektedir(Can, 2007). Okul yoneticileri etkili olabilmek i¢in hem yonetim kavram ve kuramlari
hem de insan iliskileri alaninda bir takim bilgi ve becerilere sahip olmalar1 gerekir (Milli Egitim
Dergisi 2003).
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Y Onetici, bir orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in var olan orgiit yapisini ve prosediirii kullanan
kisidir. Katz ve Kahn’a gore bir yoneticinin ayni zamanda lider olarak kabul edilmesi i¢in, orgiitsel
yol gostericilere (emir, direktif, kararname) mekanik olarak uymanin iistiinde ve 6tesinde bir etkileme
giicline sahip olmasi gerekmektedir (Aydin, 1994).

Yonetici, Orgiitte ortaya c¢ikan problemleri ¢ézme ve diger bireylerin yaratict giiglerinin
gelistirilmesinde, orgiite uygun bir ortamin hazirlanmasi i¢in gerekli yeteneklere sahip olmalidir
ve amaglarin gerceklestirilmesi dogrultusunda biitiin ¢alisanlarin ¢abalarini yonlendirmelidir (Giiglii,
1995).

Egitim yoOneticisi; 6gretmen, 6grenci, veli, cevre liderleri, cevredeki yerel yoneticiler, merkez orgiitii
ve politikacilar gibi farkl egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan, farkli beklentileri olan 6gelerle iligkiler
kurmak, onlarin geliskili beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir
(Kaya, 1991). Post modern yonetim anlayislarina gore orgiite katki saglayan herkes oOrgiitiin
yoneticisidir. Kisi konumu ya da bilgisi nedeniyle isin gergeklesmesinde ve sonuglarin elde
edilmesinde kurulusun kapasitesini maddi olarak etkileyen bir katkidan sorumlu ise, etkili bir yonetici
konumundadir (Karsli, 2004).

Etkililik Nedir? Barnard (1966 Akt: Tanridgen, 1988)’ e gore etkililik, ortak amacin gergeklestirilme
derecesi ile ilgilidir. Bu durumda eger bir eylem istenilen bir amaca ulastirtyorsa etkilidir. Eylem
amaglara ulastirmiyorsa etkili degildir. Amacin gerceklestirilme derecesi etkililigin Slgiitiidiir.
Etzioni' ye gore etkililik "6rgiit amaglarinin gerceklestirilme derecesidir" (Can, 1994, 5.263). Etkililik,
dogru seyleri yapma yetenegi, etkili olma durumudur. Hedefleri ve bu hedeflere ulasmak i¢in
kullanilacak uygun yontemleri se¢gmeyi kapsamaktadir. Etkili liderler yapilacak dogru isleri ve bu
isleri yaptirmak i¢in dogru yontemleri segmektedirler. Etkili yoneticiler karar vermede bilimsel
yaklagimi kullanirlar (Megginson, 1986, s.13-15). Etkililikle birlikte kullanilan verimlilik de
performansla esanlamli olarak kullanilmaktadir. Etkililik, uygun hedef ve yontem iizerinde dururken
verimlilik ve performans mevcut kaynaklardan olabildigince fazla iiriin elde edilmesi seklinde
tanimlanir (Yenipinar,1998).

Orgiitsel etkililigini belirleyen pek cok degiskenin varligindan soéz edilebilir. Ancak orgiit
yoneticilerinin etkililigi orgiitiin etkililiginde en 6nemli degiskenlerden biri oldugu diisiiniilmektedir.
Clinkii Orgilit yoneticileri Orgiitiin madde ve insan kaynagini Orglitiin amaclart dogrultusunda
esgiidiimlesmede birinci derecede sorumlu olan kisilerdir. Egitim hizmeti lireten okullarin etkililigini
saglama gorevi de temelde okul oOrgiitiiniin yoneticisinde oldugu disiiniilmektedir (Goksoy,
Sagir&Y enipinar 2013) .

Bamard (1930), etkili eylem, “belirlenen amaglara ulasma” dir, demektedir. Buna gore bir kisi, eylem
ya da Orgiitiin, etkili olarak nitelendirilebilmesi i¢in, bazi amaclara ulasmis olmasi gerekli
goriilmektedir. Bernard’a gore herhangi bir eylem 6zel hedeflerine ulasabiliyorsa "etkili", s6z konusu
hedeflerin ardindaki giidiileri doyurabiliyorsa "yeterli" olarak nitelendirilir. Bu nedenle o6rgiitleri
yoneten yoneticilerin etkili ve yeterli olmalar1 orgiitlerin etkili ve yeterli olmalarindaki en 6nemli
faktordiir (Sisman, 1996, s.1).

Etkililik yoneticinin veya orgiitiin dnceden belirlenmis hedeflere ulasma derecesi olduguna gore bir
egitim oOrgilitii olan okullarda etkililik, okul miidiiriiniin ve okul yonetiminde s6z sahibi olan
paydaslarin, egitimin etkililigini gosteren parametrelerin, hedeflere yaklagmasindaki bagarilari
etkililigin ol¢iistidiir.

Etkili 6gretmen, gelisen teknolojilerle birlikte degisen yasam sartlarina ¢abuk uyum saglayabilen ve
bu teknolojileri dogru ve hizli bir sekilde kullanan bireylere sahip toplumlar, gelismis toplumlardir.
Ogretmenlerin nitelikli olmas1, cagin gereklerine uygun egitim ortamlarini hazirlayabilmeleri igin
teknolojiden yararlanabilmeleri ile iligkilidir(Akalan, 2012). Okul yonetiminde yer alan unsurlardan
biri olan dgretmen, dgrenmeye rehberlik eden ve saglayan kisidir. Ogrenme 6grencinin kendisi
tarafindan elde edilen bir sonu¢ olmakla beraber 6grenme yasantilar1 sonucu meydana gelmektedir.
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Iyi bir 8gretmenin hem alaniyla ilgili uzmanlik bilgisine, hem de bilgi ve becerilerin 6grencilere
aktarilmasinda yardimci olacak 6gretmenlik bilgisine sahip olmas1 gerekir(Fidan ve Erden,1987).

Egitim orgiitlerinde calisan insan giicliniin temel 6gelerini 6gretmen ve egitim yoneticileri olusturur.
Bu 6gelerin, bilim toplumunu anlayan, yorumlayabilen, etkililik ve kalite gibi deger ve davraniglarini
kazanan ve Oziimseyen bireylerden olusmasi onemli bir beklentidir( Can, 1998). Etkili okul, okul
toplumun ihtiyaglarindan dogan, toplumsal agik bir sistemdir. Okullar, egitim sisteminin en islevsel
parcasi olmasi, sistemin sinirinda, ugta, ilk diizeyde ve liretim amagli somut orgiitler olmasi nedeniyle
bliylik bir 6nem tasimaktadir (Agikalin, 1994). Etkili okul, &grencilerin biligsel, duyussal,
psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun bigimde desteklendigi, optimum bir 6grenme
cevresinin yaratildig1 okul olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2000).

Egitimin temel amaglarindan birisi, her alanda daha faydali insanlar yetistirebilmektir. Bu temel amag
dogrultusunda orgiitii ¢alistirabilecek en 6nemli kisiler okul yonetimidir. Yoneticilerin nitelikleri
etkili orglit olusturmada ¢ok dnemli bir yer tutmaktadir.

Bu arastirmada, Van ilindeki ilk, orta ve lise yoneticilerinin yonetimde etkililik diizeylerinin
ogretmen bakis acilariyla tespit edilmesi ve bu goriisler dogrultusunda uygulamada tespit edilen
aksakliklarin giderilmesi i¢in ilgililere tavsiyelerde bulunmak temel problem olarak belirlenmistir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, ilkokul, ortaokul ve lise yoneticilerinin yonetimde etkililik diizeyleri konusunda
ogretmen goriislerini ortaya koymak amaglanmistir. Bu temel amag¢ dogrultusunda asagidaki alt
amaglara yanitlar aranmistir.

1- Ilkokul ortaokul ve lise y&neticilerinin yonetimde etkililik diizeyleri hakkinda ki dgretmen
gortsleri nelerdir?

2- Ilkokul ortaokul ve lise y&neticilerinin yonetimde etkililik diizeyleri hakkinda ki dgretmen
goriisleri;

a- Okul tiiriine, b- Mesleki kideme,
c- Yoneticilik deneyimi durumuna gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
2.2. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma betimsel tarama modelindedir. betimsel tarama modeli genel tarama yontemleri i¢ine
giren bir yontemdir. Evrenden alinacak bir grup ornek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir ( Karasar, 2006).

2.3. Evren ve Orneklem

Calismanin evreni; Van merkez okullardaki Ogretmenlerden olusmustur. Milli  Egitim
Midiirliigii’nden alinan verilere gore, 2016-2017 ogretim yili itibariyle, Van ili merkezinde 79
ilkokul, 80 ortaokul ve 35 lise bulunmaktadir. Ancak bu okullarmin tiimiine ulasmak zaman ve
maliyet bakimindan miimkiin olmadigindan, Van il merkezinde bulunan toplam 194 okuldan, Random
yontemiyle 6meklem grubu; 10 ilkokul, 10 ortaokul ve 10 lise olarak toplamda 30 okul olarak
belirlenmistir. Bu 30 okulun her birinden 15 olmak tizere Random yontemiyle toplamda 450 goniillii
Ogretmene anket uygulanmis, degerlendirme sonunda gecerli 353 ankete ulasilmistir. Van’a bagh
Merkez kdy ve ilge okullar1 kapsam dis1 tutulmustur.
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Tablo 1. Ogretmenlerin demografik dzellikleri

Demografik Ozellik N=353 n %
ilkokul-Ortaokul 233 66,0
Okul tiirti Genel lise 43 12,2
Meslek lisesi 77 21,8
5 yil ve daha az 205 58,1
6-10 yil 86 24,4

Kidem 11-15 yil 34 9,6
15 yildan fazla 28 79
. e s . Evet 65 18,4
Daha dnce yoneticilik deneyimi Hayir 288 816

Ogretmenlerin 233’ (%66,0) ilkokul-ortaokulda, 43’ (%12,2) genel lisede, 77 si (%21,8) meslek
lisesinde gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 205’1 (%58,1) 5 yil ve daha az, 86’s1 (%24,4) 6-10 yil,
34711 (%9,y6) 11-15 yil, 28’1 (%7,9) 15 yildan fazla hizmet siiresine (kideme) sahiptir. Ogretmenlerin
65’1inin (%18,4) daha dnce yoneticilik deneyimi bulunmakta, 288’inin (%81,6) daha 6nce yoneticilik
deneyimi bulunmamaktadir.

2.4. Veri Toplama ve Analiz

Bu calismada; veri toplama araci olarak, Agaoglu (2012) tarafindan gelistirilen, egitim
yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterlikler konusunda, 66 maddelik anket izin alinarak
uygulanmaistir.

Verilerin analizi i¢in SPSS 18.00 istatistik programi kullanilmistir. Arastirmada katilimcilarin
demografik 6zellikleri i¢in frekans analizi; Yonetici Yeterligi Anketi, alt boyutlar1 ve maddeleri i¢in
betimsel istatistikler; kullanilan anket formunun giivenirlilik analizi i¢in Cronbach Alpha teknigi;
olcek gecerligi icin temel bilesenler yontemli faktdr analizi kullanilmistir. Anket; insanlarla Iletisim
Kurma-Etkili Bigimde Calisma (16 Madde), Yeterli Bir Okul Binast ve Cevresi Hazirlama (16
Madde), Meslege Hizmet (11 Madde), Etkili Bir Orgiit Y&netimi (18 Madde) ve 5 kissel bilgi olarak
diizenlenmis toplam 66 maddeden olusmaktadir.

Agaoglu ve arkadaslar1 (2012) tarafindan, gecerlik-giivenirlik analizleri yapilan yonetici formunda
yer alan maddelerin faktor yiik degerleri 0,38 ile 0,83; madde toplam korelasyonlar1 0,30 ile 0,79; alt
Olgeklerin agikladigi varyans % 37 ile 47; Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 ise 0.81 ile 0.90
arasinda degismektedir. Ogretmen formunda yer alan maddelerin faktdr yiik degerleri 0.68 ile 0.90;
madde toplam korelasyonlar1 0.66 ile 0.87; alt dlgeklerin agikladigr varyans % 62 ile 74; Cronbach
Alfa giivenirlik katsayilar1 ise 0.94 ile 0.97 arasinda degismektedir.

Bu ¢alismada 6l¢egin agikladigr varyans %73; alt boyutlarin agikladigi varyans sirastyla %24, %19,
%15, %15 ve maddelerin faktor yiik degerleri 0,30 ile 0,76 arasinda bulunmustur. Madde toplam
korelasyonlar1 0,70 ile 0,86; dlgegin tiimiiniin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 0,99; alt boyutlarin
Cronbach Alfa katsayilar1 sirasiyla 0,97; 0,97; 0,96 ve 0,98 olarak bulunmustur.

Demografik degiskenler ile Yoneticilerin Yeterligi Olgegi ve alt boyutlarini iliskisinde parametrik
veya non-parametrik test se¢imi i¢in normallik sinamasi yapilmistir. Kolmogorov Smirnov testi ile
yapilan normallik sinamasinda karsilagtirma degiskenindeki tiim gruplar i¢in Kolmogorov Smirnov
istatistigine ait p degeri 0,05’ten biiylik olmadigindan non-parametrik testlere karar verilmistir (Ek-
1). Olgek ve alt boyutlariin daha 6nceki yoneticilik deneyimi degiskeni ile iligkisini incelemek
amactyla Mann Whitney U testi; okul tiirli ve kidem ile iliskisini incelemek amaciyla Kruskal Wallis
H testinden yararlanilmistir. Kruskal Wallis H testinde gruplar arasinda anlamli farklilik
goriildiigiinde farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ikili karsilagtirmalarda
Mann Whitney U testinden yararlanilmistir.

Olgekte en diisiik puan 1 (Hig yeterli degil); en yiiksek puan 5 (Cok yeterli) olup puanlarin diizeyleri
asagidaki gibi hesaplanmistir: 5-1=4/5=0,80, 1-1,80 : Hig yeterli degil, 1,81-2,60: Yeterli degil, 2,61-
3,40: Kismen yeterli, 3,41-4,20: Yeterli, 4,21-5,00: Cok yeterli.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed

Journal @

232 SMAR


mailto:editorsmartjournal@gmail.com

Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal

3. BULGULAR VE YORUM

Insanlarla iletisim Kurma ve Etkili Bicimde Calisma alt boyutuna ait betimsel istatistiklere alt
boyutuna iliskin bulgular tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2. insanlarla Iletisim Kurma ve Etkili Bicimde Caligma alt boyutuna ait betimsel istatistikler

No |Madde - SS | Katilim Sirasi.
X
1 Etkin olarak dinleme 3,46 1,16 4
2 [letisim becerilerini etkin olarak kullanma 3,37 1,13 8
3 IProtokol ve gorgii kurallarina uyma 3,65 1,15 1
4 [sbirligi yapma 3,41 1,19 6
5 IKatilimc1 karar alma 3,29 1,18 12
6 Gerektiginde demokratik tepki gdsterme 3,38 1,14 7
7 Calismalarda plan ve program yapma 3,35 1,20 9
8 Takim caligmasina dnem verme 3,35 1,22 10
9 [Farkli goriislere saygili olma 3,57 1,20 3
10 Kisilerarasi ¢atigmalarin ¢dziimlenmesine rehberlik etme 3,30 1,11 11
11 IDemokratik bir egitim ortami olusturma ve siirekliligini saglama 3,29 1,18 13
12 Demokrasi ve insan haklarina iligkin bir deger sistemine sahip olma 3,42 1,15 5
13 Iletisim araclarim etkili kullanma 3,26 1,15 14
14 Calisanlarin yasal haklarin1 gézetme 3,59 1,11 2
15 Calisanlar1 ddiillendirme 2,70 1,29 16
16 Calisanlar1 motive etme 2,88 1,31 15
Insanlarla iletisim Kurma ve Etkili Bicimde Calisma 3,33 0,97

Tablo 2’de goriildiigli iizere okul yoneticilerinin “insanlarla iletisim kurma ve etkili bi¢imde
calismas1” yeterlilikleri dgretmen algilarma gore ( X = 3,33) “Kismen yeterli” diizeyindedir.
Ogretmenler, okul yoneticilerini sirasiyla “Protokol ve gorgii kurallarma uyma” ( X = 3,65) “Yeterli”;

“Calisanlarin yasal haklarini gozetme” ( X = 3,59) “Yeterli” ve “Farkli goriislere saygili olma” ( X =
3,57) “Yeterli” davranislarinda daha ¢ok yeterli gormekte; en az ise “Calisanlar1 6diillendirme” (
X=2,70) “Kismen yeterli” davranisinda yeterli gormektedir.

Yeterli Bir Okul Binast ve Cevresi Hazirlama alt boyutuna ait betimsel istatistikler alt boyutuna
iligkin bulgular tablo 3 de verilmistir.

Tablo 3. Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama alt boyutuna ait betimsel istatistikler

No [Madde _ SS |Katilhim Sirasi
X
1 Okuldaki fiziki kaynaklari etkili kullanma 3,00 | 1,26 12
2 Okulun biiro yénetim hizmetlerinin etkili olarak yiiriitiilmesini saglama 3,13 | 1,20 7
3 |Okulun isleyisini engelleyen etmenlere karsi ¢6ziim {iretme 3,20 | 1,27 4
4 |Okul binasinin egitsel bakimdan etkili olarak kullanilmasini saglama 3,13 | 1,24 8
5 Okul igin gerekli donanimi saglama 3,08 | 1,18 9
6 Okul donaniminin kullanimini kolaylastirma 3,16 | 1,19 5
7 |Okuldaki bina ve tesislerin bakim ve onarim islerinin yapilmasini saglama 3,35 | 1,30 2
8 |Okuldaki islerin (temizlik, glivenlik, koruma gibi) diizenli yiiriimesini saglama 3,30 | 1,32 3
9  |Ogrencilerin her yonden gelismelerine olanak saglayacak etkinlikler 292 | 1,24 14
diizenleme
10 |Okul gevresini tanima 3,43 11,14 1
11 Okulu gevreye tanitma 3,16 | 1,16 6
12  |Meslek kuruluslar ile igbirligi yapma 299|121 13
13 [Toplumsal gelismeye liderlik etme 3,04 | 1,22 11
14 [Etkili bir okul-aile igbirligi saglama 3,05 | 1,23 10
15 |Cevredeki diger kuruluslarla igbirligi yapma 2,92 11,19 15
16 Mezunlari izleme ¢aligmalar1 yapma 2,62 | 1,28 16
Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama 3,09 | 1,03
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Tablo 3’te gorildiigi lizere okul yoneticilerinin “yeterli bir okul binasi ve gevresi hazirlamasi”
yeterlilikleri gretmen algilarma gore ( X = 3,09) “Kismen yeterli” diizeyindedir. Ogretmenler, okul
yoneticilerinin sirastyla “Okul gevresini tanima” (X = 3,43) “Yeterli”; “Okuldaki bina ve tesislerin
bakim ve onarim islerinin yapilmasini saglama” (X = 3,35) “Kismen yeterli” ve “Okuldaki islerin

(temizlik, giivenlik, koruma gibi) diizenli yiiriimesini saglama” ( *= 3,30) “Kismen yeterli”
faaliyetlerinde daha ¢ok yeterli gérmekte; en az ise “Mezunlar1 izleme ¢alismalar1 yapma” (X= 2,62)
“Kismen yeterli” Faaliyetinde yeterli gormektedir.

Meslege Hizmet alt boyutuna ait betimsel istatistikler alt boyutuna iliskin bulgular tablo 4 de
verilmistir.

Tablo 4. Meslege Hizmet alt boyutuna ait betimsel istatistikler

No [Madde )z SS Katilim Sirasi.
1 Mesleki yayinlari izleme 2,90 1,19 10
2 Bilimsel etkinliklere katilma 2,83 [1,22 11
3 |Egitim-6gretim mevzuatini izleme 3,43 1,20 2
4 |Deneyimlerini bagkalari ile paylasma 3,45 1,16 1
5  |Cevredeki diger yoneticiler ve miifettisler ile mesleki gelisim konusunda isbirligi3,16 1,16 4
apma
6 Mesleki kuruluslara aktif olarak katilma 3,05 (1,15 6
7 Meslegi disinda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilma 3,15 (1,20 5
8  |Okulun paydasglarindan kendi performansi ile ilgili doniit alma 2,98 1,14 9
9  |Calisanlarin kendini gelistirmesine olanak tanima 3,03 1,23 7
10 Meslegini ve kurumu temsil edecek tutum ve davranislar sergileme 3,31 (1,23 3
11  |Ogretmenleri bilimsel etkinliklere katilmaya tesvik etme 3,02 (1,27 8
Meslege Hizmet 3,09 (1,03

Tablo 4’te goriildiigii tizere okul yoneticilerinin “meslege hizmet” yeterlilikleri 6gretmen algilarina
gore ( X = 3,09) “Kismen yeterli” diizeyindedir. Ogretmenler, okul yoneticilerini sirasiyla
“Deneyimlerini bagkasiyla paylasma” (X = 3,45) “Yeterli”; “Egitim-6gretim mevzuatini izleme” (X

=3,43) “Yeterli” ve “Meslegini ve kurumu temsil edecek tutum ve davranislar sergileme” (X =3,31)
“Kismen yeterli” Davraniglarinda daha ¢ok yeterli gormekte; en az ise “Bilimsel etkinliklere
katilma” ( X = 2,83) “Kismen yeterli” faaliyetinde yeterli gormektedir.

Etkili Bir Orgiit Yonetimi alt boyutuna ait betimsel istatistikler alt boyutuna iliskin bulgular tablo 5
de verilmistir.

Tablo 5. Etkili Bir Orgiit Yonetimi alt boyutuna ait betimsel istatistikler.

No Madde i SS |Katihim Sirasi.
1 Orgiit ve yonetimle ilgili yaklagimlari bilme 3,19 | 1,16 7
2 Orgiit ve yonetimle ilgili yaklagimlari egitim &rgiitlerinde uygulama 3,14 | 1,14 14
3 'Y 6netim siireclerini etkili olarak uygulayabilme 3,18 | 1,15 9
4 Temel hukuk bilgisine sahip olma 3,23 ] 1,15 5
5 Egitimle ilgili mevzuata hikim olma 3,63 | 1,17 1
6 Kendisinin ve ¢aliganlarin 6zliikk haklarin1 gézetme 3,49 | 1,16 2
7 Calisanlarin 6diillendirilmesinde mevzuati uygulama 293 | 1,22 19
8 Calisanlarin cezalandirilmasinda mevzuati uygulama 3,07 | 1,20 17
9 Okulun mali kaynaklarin etkili kullanma 3,18 | 1,21 10
10 Mali kaynaklarlarin yonetimi ile ilgili mevzuati bilme 3,39 | 1,25 3
11 Yasal sinirlar icinde okula kaynak yaratma konusunda ¢aba harcama 3,25 | 1,25 4
12 Liderlik yaklagimlarindan en uygun olani segme 318 11,21 11
13 Lider yonetici davraniglar: gosterme 3,21 | 1,25 6
14 Okul yoneticisinin denetim roliinii etkili big¢imde yerine getirme 3,19 | 1,19 8
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15 Denetim/degerlendirme sonuglarindan etkili bigimde yararlanma 3,13 | 1,18 15

16 Okul yonetiminde degisme ya da yenilesmenin énemini bilme 3,16 | 1,19 12

17 Degisme ya da yenilesmeye kars1 direngleri ve engelleri azaltma 3,151 1,18 13

18 Degisme ya da yenilesme i¢in vizyon olusturma 3,07 1,22 18

19 Ogrencilerin karar siireclerine katilimini destekleme 3,10 | 1,28 16
Etkili Bir Orgiit Yonetimi 3,20 | 1,03

Tablo 5’te goriildiigii iizere okul yoneticilerinin “etkili bir 6rgiit yonetimi” yeterlilikleri 6gretmen
algilarma gore (=3,20) “Kismen yeterli” diizeyindedir. Ogretmenler, okul yoneticilerinin sirastyla
“Egitimle ilgili mevzuata hakim olma”~ y = 3,53) “Yeterli”; “Kendisinin ve ¢alisanlarin 6zliik
haklarin1 gézetme” (y  =3,49) “Yeterli” ve “Mali kaynaklarin yonetimi ile ilgili mevzuati bilme”
(x = 3,39) “Kismen yeterli” faaliyetlerinde daha ¢ok yeterli gormekte; en az ise “Calisanlarin
odiillendirilmesinde mevzuati uygulama” ( X = 2,93) “Kismen yeterli” faaliyetinde yeterli
gormektedir. Yonetici Yeterligi 6lcegi ve alt boyutlari ile okul tiirii degiskeni arasindaki iliskiye ait
Kruskal Wallis H testi sonucu alt boyutuna iligkin bulgular tablo 6 de verilmistir.

Tablo 6. Yonetici Yeterligi 6l¢egi ve alt boyutlari ile okul tiirii degiskeni arasindaki iliskiye ait Kruskal Wallis H testi
sonucu

Alt Boyut Okul n [Sira Ortalamasi| sd X2 p U
Tiirii

Insanlarla fletisim Kurma ve Etkili |A- Ilkokul-Ortaokul 233 159,68 B>A

Bi¢cimde Calisma B- Genel lise 43 226,71 2 | 21,416 | 0,000 | C>A
C- Meslek Lisesi 77 201,64

Yeterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi |A- Ilkokul-Ortaokul 233 162,81 B>A

Hazirlama B- Genel lise 43 211,85 2 13,607 | 0,001 | C>A
C- Meslek Lisesi 77 200,49

Meslege Hizmet IA- [lkokul-Ortaokul 233 164,83 B>A
B- Genel lise 43 204,56 2 9,851 | 0,007 | C>A
C- Meslek Lisesi 77 198,42

Etkili Bir Orgiit Y6netimi IA- Tlkokul-Ortaokul 233 161,31 B>A
B- Genel lise 43 223,22 2 17,812 | 0,000 | C>A
C- Meslek Lisesi 77 198,67

OKUL YONETICI IA- Tlkokul-Ortaokul 233 161,66 2 | 16,340 | 0,000 | B>A

YETERLIiGi GENEL B- Genel lise 43 218,29 C>A
C- Meslek Lisesi 77 200,36

Tablo 6’da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin “insanlarla iletisim kurma ve etkili
bigcimde calisma” uygulamalarinda yeterli olduklarina iliskin algilar1 okul tiirline goére anlamli

farklilik géstermektedir(X2=21,416; p<0,05). Genel lise ve meslek lisesinde gorev yapan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin “insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde ¢aligma” yeterligine
iligkin algilar1 ilkokul/ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin yeterlik algisindan anlamli diizeyde
daha yiiksektir (p<0,05).

Tablo 6’da gortildiigii gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin “yeterli bir okul binasi ve ¢evresi
hazirlama” uygulamalarinda yeterli olduklarina iliskin algilar1 okul tiirline gore anlamli farklilik

géstermektedir(X2=13,6O7; p<0,05). Genel lise ve meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin  “yeterli bir okul binasi ve c¢evresi hazirlama” yeterligine iliskin algilar
ilkokul/ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin yeterlik algisindan anlaml diizeyde daha yiiksektir
(p<0,05).

Tablo 6’da goriildigii gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin “meslege hizmet” uygulamalarinda

yeterli olduklarmna iliskin algilar1 okul tiirtine gore anlamh farklhilik gostermektedir (X2=9,851;
p<0,05). Genel lise ve meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin “meslege
hizmet” yeterligine iligskin algilar1 ilkokul/ortaokulda gérev yapan dgretmenlerin yeterlik algisindan
anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<0,05).

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

235 SMAR


mailto:editorsmartjournal@gmail.com

Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal

Tablo 6’da goriildiigii gibi, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin “etkili bir Orgiit yonetimi”
uygulamalarinda yeterli olduklarina iliskin algilart okul tiiriine gére anlamli farklilik gostermektedir
(X2=17,812; p<0,05). Genel lise ve meslek lisesinde gorev yapan d6gretmenlerin okul yoneticilerinin
“etkili bir orgiit yonetimi” yeterligine iliskin algilar1 ilkokul/ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin
yeterlik algisindan anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<0,05).

Tablo 6°da goriildiigil gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin genel olarak yeterli olduklarina iliskin

algilar1 okul tiirtine gore anlamli farklilik géstermektedir(X2:16,340; p<0,05). Genel lise ve meslek
lisesinde gbrev yapan 6gretmenlerin okul genel olarak yeterligine iligskin algilar1 ilkokul/ortaokulda
gorev yapan 6gretmenlerin yeterlik algisindan anlamli diizeyde daha ytiksektir (p<0,05).

Yonetici Yeterligi 6l¢egi ve alt boyutlari ile kidem degiskeni arasindaki iliskiye ait Kruskal Wallis H
testi sonucu alt boyutuna iligskin bulgular tablo 7 de verilmistir.

Tablo 7. Yonetici Yeterligi 6lcegi ve alt boyutlari ile kidem degiskeni arasindaki iligkiye ait Kruskal Wallis H testi sonucu.

Alt Boyut Kidem n_ |Sira Ortalamasi1| sd X2 p U
Insanlarla Iletisim Kurma ve Etkili |A- 5 yil ve daha az 205 167,62 D>A
Bicimde Calisma B- 6-10 yil 86 178,97 D>B
C-11-15yil 34 187,37 3 8,846 | 0,031
D- 15 yildan fazla 28 227,02
Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi|A- 5 yil ve daha az 205 167,95 C>A
Hazirlama B- 6-10 yil 86 170,91 D>A
C-11-15yil 34 206,25 3 11,280 | 0,010 D>B
D- 15 yildan fazla 28 226,41
Meslege Hizmet IA- 5 yil ve daha az 205 172,31
B- 6-10 yil 86 168,63
C-11-15yil 34 203,24 3 5393 | 0,145
D- 15 yildan fazla 28 205,14
Etkili Bir Orgiit Y Onetimi IA- 5 yil ve daha az 205 170,16 D>A
B- 6-10 yil 86 170,28 3 8,152 | 0,043 | D>B
C-11-15yl 34 198,57
D- 15 yildan fazla 28 221,54
OKUL YONETICI YETERLIGIA- 5 yil ve daha az 205 169,10 D>A
GENEL B- 6-10 y1l 86 172,06 D>B
C- 11-15 y1l 34 198,88
D- 15 yildan fazla 28 223,46

Tablo 7°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin “insanlarla iletisim kurma ve etkili
bicimde ¢alisma” uygulamalarinda yeterli olduklarina iliskin algilar1 kideme goére anlamli farklilik

géstermektedir(X2:8,846; p<0,05). 15 yildan fazla kideme sahip 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
“insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde calisma” yeterligine iliskin algilar1 5 yi1l ve daha az
kideme sahip ve 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerin yeterlik algisindan anlamli diizeyde daha
yiiksektir (p<0,05).

Tablo 7°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin “yeterli bir okul binast ve cevresi
hazirlama” uygulamalarinda yeterli olduklarina iligkin algilar1 kideme goére anlamli farklilik

géstermektedir(X2:11,28O; p<0,05). 11-15 yil ve 15 yildan fazla kideme sahip d6gretmenlerin okul
yoneticilerinin “yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama” yeterligine iligkin algilart 5 y1l ve daha
az kideme sahip 6gretmenlerin yeterlik algisindan; 15 yildan fazla kideme sahip &gretmenlerin
yeterlik algis1 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin yeterlik algisindan anlamli diizeyde daha yiiksektir
(p<0,05). Tablo 8’de gorildiigii gibi, Ogretmenlerin okul ydneticilerinin “meslege hizmet”
faaliyetlerinde yeterli olduklarina iliskin algilar1 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli farklilik

gdstermemektedir (X2=5,393; p>0,05).

Tablo 7’de goriildiigii gibi, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin “etkili bir oOrgilit yonetimi”
uygulamalarinda yeterli olduklarina iliskin algilar1 kideme gore anlamli farklilik gostermektedir gore
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(X2=8,152; p<0,05). 15 yildan fazla kideme sahip 6gretmenlerin okul yoneticilerinin “etkili bir 6rgiit
yonetimi” yeterligine iliskin algilar1 5 y1l ve daha az kideme sahip ve 6-10 yil kideme sahip
ogretmenlerin yeterlik algisindan anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<0,05).

Tablo 7°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin genel olarak yeterli olduklarina iliskin

algilar1 kideme gore anlamli farklilik gostermektedir gore (X2=8,800; p<0,05). 15 yildan fazla
kideme sahip 6gretmenlerin okul yoneticilerinin genel olarak yeterligine iligskin algilar1 5 y1l ve daha
az kideme sahip ve 6-10 y1l kideme sahip dgretmenlerin yeterlik algisindan anlamli diizeyde daha
yiiksektir (p<0,05)

Yonetici Yeterligi 6l¢egi ve alt boyutlari ile yoneticilik de deneyimi olma degiskeni arasindaki
iliskiye ait Mann Whitney U testi sonucu alt boyutuna iliskin bulgular tablo 8 de verilmistir.

Tablo 8. Yonetici Yeterligi olgegi ve alt boyutlar1 ile yoneticilik de deneyimi olma degiskeni arasindaki iligkiye ait Mann
Whitney U testi sonucu

Onceki yonetim Sira Sira
Alt Boyut deneyimi n Ortalamas1  [Toplam U p
Insanlarla Iletisim  Kurma [Evet 65 (196,84 12794,50
\ve Etkili Bigimde Calisma 8070,50 0,083
Hayir 288 172,52 49686,50
'Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi|[Evet 65 201,52 13098,50
77
Hazirlama Hayir b88 17147 49382.50 66,50 0,032
Evet 65 195,12 12683,00
Meslege Hi t ’ : 8182,00 0,113
evlege Hizme Hayir 288 (172,91 49798,00
Etkili Bir Orgiit Yénetimi [Evet 65 193,10 12551,50
: . 8313,50 [0,159
Hay1r 288 173,37 49929,50
OKUL YONETICI Evet 65  [198,66 12913,00
o ! ! 7952,00 |0,058
YETERLIGI GENEL Hay1r 288 (172,11 49568,00

Tablo 8’de goriildigi gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin “insanlarla iletisim kurma ve etkili
bicimde calisma” davranislarinda yeterli olduklarina iligkin algilar1 6gretmenlerin daha Once
yoneticilik deneyimlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir (U=8070,50; p>0,05). Tablo 8’de
goriildiigli gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin “yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama”
uygulamalarinda yeterli olduklarina iligkin algilar1 Ogretmenlerin daha o©nce ydneticilik
deneyimlerine gore anlamli farklililk gdstermektedir gore (U=7766,50; p<0,05). Daha Once
yoneticilik deneyimi olan O6gretmenlerin okul yoneticilerinin “yeterli bir okul binasi ve ¢evresi
hazirlama” yeterligine iliskin algilar1 deneyimi olmayan dgretmenlerin yeterlik algisindan anlaml
diizeyde daha yiiksektir (p<0,05).

Tablo 8’de goriildiigii gibi, d6gretmenlerin okul yoneticilerinin “meslege hizmet” faaliyetlerinde
yeterli olduklarina iliskin algilar1 6gretmenlerin daha once yoneticilik deneyimlerine gore anlamh
farklilhik gostermemektedir (U=8182,00; p>0,05). Tablo 8’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin “etkili bir orgiit yonetimi” davranislarinda yeterli olduklarina iliskin algilar
ogretmenlerin daha oOnce yoneticilik deneyimlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir
(U=8313,50; p>0,05).

Tablo 8’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin genel olarak yeterli olduklarina iliskin
algilar1 6gretmenlerin daha 6nce yoneticilik deneyimlerine gére anlamli farklilik géstermemektedir
(U=7952,00; p>0,05).

4. SONUC VE TARTISMA

Okul yoneticilerinin “insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde c¢alismasi” alt boyutundaki
yeterlilikleri 6gretmen algilarina gore kismen yeterli oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenler, okul

yoneticilerini sirasiyla “Protokol ve gorgii kurallarina uyma” ,“Calisanlarin yasal haklarini gozetme”
ve “Farkl1 goriislere saygili olma” davranislarinda daha c¢ok yeterli gérmekte; en az ise “Calisanlari
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odiillendirme” davramiginda yeterli gérmektedir. Harrison (2008) tarafindan okul yoneticilerinin
etkililik diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada da benzer sekilde 6gretmenler okul
yoneticilerini okul yonetiminde etkili olarak degerlendirmektedirler.

Okul yoneticilerinin “yeterli bir okul binasi1 ve ¢evresi hazirlamasi” alt boyutundaki yeterlilikleri
ogretmen algilarina gore “Kismen yeterli” diizeyindedir. Ogretmenler, okul yoneticilerinin sirasiyla
“Okul ¢evresini tanima”, “Okuldaki bina ve tesislerin bakim ve onarim islerinin yapilmasini saglama”
ve “Okuldaki islerin (temizlik, giivenlik, koruma gibi) diizenli yiiriimesini saglama” faaliyetlerinde
daha c¢ok yeterli gormekte; en az ise “Mezunlar izleme c¢aligsmalar1 yapma” faaliyetinde yeterli
gormektedir.

Okul yoneticilerinin “meslege hizmet” alt boyutundaki yeterlilikleri 6gretmen algilarina gore
“Kismen yeterli” diizeyindedir. Ogretmenler, okul ydneticilerini sirastyla “Deneyimlerini baskasiyla
paylagsma” , “Egitim-6gretim mevzuatini izleme” ve “Meslegini ve kurumu temsil edecek tutum ve
davraniglar sergileme” davranislarinda daha ¢ok yeterli gormekte; en az ise “Bilimsel etkinliklere
katilma” faaliyetinde yeterli gérmektedir. Gokce (2004) , Argon ve Ozgelik (2007), Yildiz (2012)
tarafindan yapilan ve okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerini ortaya koymak amaciyla
yapilan arastirmada ise okul yoneticilerinin “iyi” “¢ok” diizeyinde degisimi yonetme yeterligine sahip
olduklar1 sonucuna varilmistir.

Okul yoneticilerinin “etkili bir o6rgilit yonetimi” yeterlilikleri 6gretmen algilarina gore “Kismen
yeterli” diizeyindedir. Ogretmenler, okul yoneticilerinin sirastyla “Egitimle ilgili mevzuata hakim
olma”, “Kendisinin ve ¢aliganlarin 6zliik haklarini1 gézetme” ve “Mali kaynaklarin yonetimi ile ilgili
mevzuati bilme” faaliyetlerinde daha c¢ok yeterli gormekte; en az ise “Calisanlarin
odiillendirilmesinde mevzuati uygulama” faaliyetinde yeterli gérmektedir.

2 ¢

Ogretmenlerin okul ydneticilerinin “insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde ¢alisma”, “yeterli bir
okul binast ve ¢evresi hazirlama”, “meslege hizmet”, “etkili bir 6rgiit yonetimi” uygulamalarinda
yeterli olduklarina iliskin algilar1 okul tiiriine gére anlamli farklilik gostermektedir. Genel lise ve
meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul ydneticilerinin yeterligine iliskin algilar
ilkokul/ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin yeterlik algisindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.
Agaoglu vd.(2012)’nin arastirmasinda “meslege hizmet” alt boyutundaki sonuclar ile Karakus ve
Toremen (2006) tarafindan yapilan ve denetci goziiyle yonetici yeterliklerinin belirlenmesi amaciyla
Elaz1g, Malatya, Adiyaman ve Bingol illerinin kapsayan arastirma sonucunda ise ilk ve ortaokul
yoneticilerinin genel olarak yoneticilik 6zelliklerini yansittiklari, bunun yaninda modem liderlik
davraniglarinin birgcogunu yansitmadiklar1 belirlenmistir. Bu sonuglarla 6rtiismemektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin genel olarak yeterli olduklarma iliskin algilari kideme gore

AN 1Y

anlamli farklilik gostermektedir. “insanlarla iletisim kurma ve etkili bigimde ¢alisma”, “yeterli bir
okul binas1 ve ¢evresi hazirlama”, “etkili bir 6rgiit yonetimi” alt boyutlarinda 15 yildan fazla kideme
sahip Ogretmenlerin okul yoneticilerinin genel olarak yeterligine iligkin algilar1 5 y1l ve daha az
kideme sahip ve 6-10 yil kideme sahip &gretmenlerin yeterlik algisindan anlamli diizeyde daha
yiiksektir. Bu durum Agaoglu vd.(2012) ve Arslan ve Beytekin (2004)’in bulgulariyla

ortlismemektedir.

Meslekte yeni olan 6gretmenlerin beklenti diizeylerinin yiiksek olmast bu duruma neden olabilir.
Clinkii géreve yeni baslayan 6gretmenler daha idealist olmakta, hayal edilenler ile ger¢ek durum
oldukca farkli ¢ikmaktadir. “meslege hizmet” alt boyutunda ise O6gretmenlerin kidemine gore
goriisleri, yoneticilerin yeterlikleri anlamli bir fark gostermemektedir. Bu sonug ise Agaoglu
vd.(2012)’nin bulgulariyla uyusmaktadir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin “insanlarla iletisim kurma ve etkili bigimde ¢alisma” , “meslege
hizmet”, “etkili bir orgiit yonetimi” alt boyutu davraniglarinda yeterli olduklarina iliskin algilari
ogretmenlerin daha dnce yoneticilik deneyimlerine gore anlamli farklilik géstermemektedir. “Yeterli
bir okul binasi ve cevresi hazirlama” alt boyutunda ise daha Once yoneticilik deneyimi olan
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ogretmenlerin okul yoneticilerinin “yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama” yeterligine iligskin
algilar1 deneyimi olmayan 6gretmenlerin yeterlik algisindan anlamli diizeyde daha yiiksektir. Genel
olarak 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yeterli olduklarina iligskin algilar1 6gretmenlerin daha once
yoneticilik deneyimlerine gore anlamli farklilik géstermemektedir. Bu sonug Agaoglu vd.(2012) ’nin
bulgulariyla ortiismektedir.

Ogretmenler agisindan, genel lise ve meslek lisesindeki yoneticiler, ilk-ortaokuldaki yoneticilerden
daha yeterli goriilmekte, ilk-ortaokul yoneticileri daha az yeterli goriilmektedir. Bunun nedenlerinden
biri ilkokul ve ortaokullarin ayni binada egitim gérmeleri olabilir. Ilkokul ve ortaokullar ayr1 egitim
kademeleri olmasina ragmen okul binalar1 ve derslikler ortak kullaniliyor. Bu durumun y&neticilere
ayrica bir yiikk olarak yansimasi ve yonetimde zafiyetlere neden olmasi olasidir. Bu arastirmanin
yapildig1 ilk ve ortaokullarin tiimiinde ikili 6gretim yapilmaktadir. ikili dgretimin yapildig1 okullarda
sabah grubu ve 6glen grubu 6grenci ve d6gretmenler yer degistirirken idareciler degismemekte ayni
idareciler okulda kalmaktadir. Bu durum yoneticilerin normalden iki kat fazla is yiikii ile kars1 karsiya
kalmalarina neden olmakta ve yoneticilerin etkililigini bir nebze kirmaktadir.

4.1. Oneriler

Arasgtirmada ortaya ¢ikan yoneticilerin bilimsel etkinliklere katilma kismen yeterli sonucuna uygun
olarak hizmet i¢i egitimlere alinarak yonetimle ilgili bilimsel konularda egitim almalari
saglanmalidir.

Okul yonetiminin; Cevre destegini alma konusunda ortaya ¢ikan kismen yeterli sonucuna uygun
olarak daha duyarli olmalar1 saglanmali egitime ¢evre destegi mutlaka saglanmalidir.

Okul yonetiminin; ¢evre ve dgretmenlerle iyi iletisim kurma, farkli goriislere saygi ve calisanlari
odiillendirmede tarafsizlik konularindaki eksik ve yanliglart hizmet i¢i egitimlerle giderilmelidir.
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